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Observatorio de Recursos Humanos

LIDERAZGO

Humaniza desarrolla el Programa “Emerging Leaders &
Coaches in Agile”

Humaniza incorporara a sus programas ejecutivos, el programa de liderazgo “Emerging
Leaders & Coaches in Agile” como parte exclusiva del desarrollo profesional de los nuevos
lideres en las compaiiias agiles.




profunda de todos sus miembros. La clave para conseguir todo esto, estd en las capacidades de sus lideres y no
simplemente en la implementacién de una estructura y herramientas relacionadas con las metodologias agiles.

Para ello, es necesario no soélo la utilizacién efectiva de herramientas agiles, sino formar también en aquellas
capacidades, comportamientos y habilidades de liderazgo agil para conseguir desarrollar un liderazgo efectivo
en las organizaciones que estan en un proceso de transformacién hacia modelos agiles. Hay una parte muy
importante como son los comportamientos, las habilidades o estilos de direccion, donde esta trasformacién
agile no es efectiva. Es aqui, donde Humaniza propone acompafar a los lideres a través de un itinerario
formativo, en el que estos comportamientos y habilidades se trabajan en un entorno significativo para
experimentar y aprender a través de la practica, ejercitando las herramientas, comportamientos y habilidades
asociadas con las metodologias agiles que van a utilizar con sus equipos.

Metodologia y aprendizaje

Se trata de una metodologia de aprendizaje donde se aprenden las habilidades del liderazgo especifico de Agile
a través de la practica y experiencia de las diferentes metodologias agiles, sus valores y el propio Manifiesto
Agile, en un entorno de aprendizaje muy cuidado y acompafiado de un plan de accién efectivo, donde se definan
las practicas a realizar en sus propios equipos y organizaciones.

El itinerario formativo, sobre el que les proponemos trabajar a los participantes comprende tres instancias de
desarrollo consecutivo para sus capacidades de liderazgo: Practitioner, Professional y Master.

Habilidades

A través de las herramientas agiles comprendidas en las metodologias de Design Thinking, Scrum, Lean y
Kanban, trabajaremos habilidades como:

[ Integrar al cliente como parte del proceso para la definicién y aceptacién de cada uno de los entregables.
[ Utilizar una comunicacion efectiva.

L Desarrollar su influencia.

[ Promover la colaboracion radical.

[1 Sacar partido de la diversidad de perspectivas del propio equipo.

[ Adaptarse y reorientarse.

[ Facilitar la autoorganizacion del propio equipo.

U Incitar a la accién y evocar el compromiso.

[ Ofrecer y pedir feedback frecuente.

[ Gestionar los conflictos de forma efectiva.

[0 No decir lo qué vamos a hacer, sino mostrar los prototipos ya funcionando.
[l Gestionar a los aliados durante la transformacion.

Beneficios

Los beneficios del leader & coach Agile a nivel empresarial son:

[ Optimizacién y mayor eficiencia en el desarrollo de proyectos y servicios.

[l Mejora significativa de la productividad.

LI Mayor satisfaccion y valoracion del cliente.

1 Reduccion del tiempo de entrega de los proyectos y servicios.

[1 Proporciona un propdsito comun, transparencia, una cultura cohesiva y excelencia funcional.
[ La transformacién digital mediante el liderazgo de profesionales formados en la cultura agile.

Los beneficios de Agile para los equipos son:

LI Mayor responsabilizacién y compromiso con los objetivos.
LI Mayor colaboracién entre los equipos e individuos.

Mayor autonomia y autogestion de los equipos y personas.



Para Antonio Vega, CEO de Humaniza, “después de pasar por nuestro programa los participantes estaran
liderando las practicas agiles en sus respectivas organizaciones, habiendo comprendido e integrado estos
nuevos paradigmas de la filosofia AGILE. Sin duda, estaran mejorando la agilidad de sus equipos para alcanzar
resultados excelentes”.
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